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м 

Y9¸ 5!¢9{ 
 

!¦¢¦ab ¢9wa 

!ŎŀŘŜƳȅ hǇŜƴǎΥ       

aƻƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅǎΥ           

aƻƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴΥ        

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мн ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ уΥолŀƳ 

¸ŜŀǊ уΣфΣмлΣммΣмо ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ лфΥрлŀƳ 

I![C-¢9wa 

!ŎŀŘŜƳȅ /ƭƻǎŜǎΥ       

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

!ŎŀŘŜƳȅ hǇŜƴǎΥ       

aƻƴŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

{ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴΥ       

aƻƴŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

/IwL{¢a!{ 

!ŎŀŘŜƳȅ /ƭƻǎŜǎΥ        

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф  

όмнΦпрǇƳ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

!ŎŀŘŜƳȅ hǇŜƴǎΥ       

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅΥ               

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

{ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴΥ        

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ  

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

bŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ŀƳōƛǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ  tƻƻƭ IŀȅŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ  ŀ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ  

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ  

ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  ! ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ  ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ   

ŀŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊ  оΦолǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎτ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŶŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƊŜǊ оǇƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅΦ   

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ нлмф ŀǘ мнΦпрǇƳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

!ǎǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ 

aǊǎ t IŀǊǊƛǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

 

 



LǎǎǳŜ нμWǳƭȅ нлмфμǿǿǿΦǇƻƻƭƘŀȅŜǎΦŀǧǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ μ ¢ŜƭΥ лмфлн осу мпт  μ ƻŶŎŜϪǇƻƻƭƘŀȅŜǎΦŀǧǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ μ    

 

н 

 

 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ Ψ9ƭŜǾŀǘŜΩ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ нлмф 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ aǊǎ aŀŎŜȅ Ǌŀƴ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ  

ōŜȅƻƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ІtI!ƴǘŀǎǝŎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ нлмф ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŦƻǊ tƻƻƭ IŀȅŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ wŜƻƴ ¢ƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл {Ƙƻǘ tǳǧ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ммΦсƳΣ aƻƭƭȅ  

9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ WŀǾŜƭƛƴ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ нмΦсƳ ŀƴŘ ¢ǊƛǳƳǇƘ hǿǳǎǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōǊƻŀŘ ƧǳƳǇ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нΦлсƳΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

t!wY9{ ǿƘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ²9[[ 5hb9Φ  

 

 

hǳǊ ¸у {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ мн ƎǳŜǎǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻō ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎΥ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ Ƨƻō ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǩǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƎǳŜǎǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŜƴ  

ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊŜŘ ƎŀǎǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ǊƛŜǎ ƻŦ ΨǿŜ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΩ ƻǊ Ψǿƻǿ 

L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘΩΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлмф 

¸ŜŀǊ мн CǳǘǳǊŜǎ ²ŜŜƪ 

¸ŜŀǊ у {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 



LǎǎǳŜ нμWǳƭȅ нлмфμǿǿǿΦǇƻƻƭƘŀȅŜǎΦŀǧǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ μ ¢ŜƭΥ лмфлн осу мпт  μ ƻŶŎŜϪǇƻƻƭƘŀȅŜǎΦŀǧǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ μ    

 

о 

 

 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ΨǿƻǿŜŘΩ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 

D/{9 ŀƴŘ .¢9/ [о !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ tƻƻƭ IŀȅŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

Ψ.ŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ  

ǇƛŜŎŜǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘΩ 

ΨhǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΩ  

ΨL ŀƳ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪΩ 

Ψ/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΩ  

Ψ{ƻ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΩ  

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ aǊ 5Ŝŀƴ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ {{!¢ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

[ŜƎŀŎȅ tǊƻƧŜŎǘ нлмф-нлΦ 

ІtI!ƴǘŀǎǝŎ  

ІƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎǘŜŀŎƘŜǊ 

ІǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎƭƛǾŜǎ  

 
 
 
D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

оǊŘ ϧ пǘƘ WǳƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ р ƪŜȅ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ΨƘŀǎ ǘƘŜ .ƛƎ /ƛǘȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ΚΩ 

!ŀǊƻƴ .ƭŀƴŘ ǎŀƛŘ Ψ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƛƎ /ƛǘȅ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ I{н  

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ L ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴǎΩΦ  

ІtI!ƴǘŀǎǝŎ 

!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΩǎ /ŀǊƴŜƎƛŜ 

aŜŘŀƭ ǎƘŀŘƻǿŜǊǎ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōƻƻƪ 

ŀǿŀǊŘΦ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ {ƘŀŘƻǿŜǊǎ 

https://twitter.com/hashtag/PHAntastic?src=hash
https://twitter.com/hashtag/outstandingteacher?src=hash
https://twitter.com/hashtag/transforminglives?src=hash
https://twitter.com/hashtag/PHAntastic?src=hashtag_click


LǎǎǳŜ нμWǳƭȅ нлмфμǿǿǿΦǇƻƻƭƘŀȅŜǎΦŀǧǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ μ ¢ŜƭΥ лмфлн осу мпт  μ ƻŶŎŜϪǇƻƻƭƘŀȅŜǎΦŀǧǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ μ    

 

п 

 

5ǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ  
ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ 

 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΥ 

¶ .ƭŀŎƪ ōƭŀȊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜ 

¶ tƻƻƭ IŀȅŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǝŜ όIƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊύ 

¶ .ƭŀŎƪ ǇƭŜŀǘŜŘ ǎƪƛǊǘ όƳƛƴƛƳǳƳ ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘ ƴƻǘ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎύ 

¶ .ƭŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ όǘǊƻǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǝƎƘǘΣ 
ŘŜƴƛƳΣ ŎƻƳōŀǘ ƻǊ ƭŜƎƎƛƴƎ ǎǘȅƭŜύ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊκŎƻǧƻƴ ǎƘƛǊǘκōƭƻǳǎŜ όǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ǝŜύ 
ǿƛǘƘ ǘƻǇ ōǳǧƻƴΦ ¢ǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀƛǎǘōŀƴŘ ƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎκǎƪƛǊǘ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎκōƭŀŎƪ ǝƎƘǘǎ 

¶ {ƳŀǊǘΣ ōƭŀŎƪΣ ǇƻƭƛǎƘŀōƭŜ ƭŜŀǘƘŜǊκƭŜŀǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 
 

bƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΥ 

¶ .ƭŀŎƪ ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ ƧŜŀƴǎ ƻǊ ǝƎƘǘ ŬǧŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǎǳŜŘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ 

¶ WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ 

¶ CŀƭǎŜ ƴŀƛƭǎ 

¶ CŀƭǎŜ 9ȅŜƭŀǎƘŜǎ 

¶ aŀƪŜ-ǳǇ 

¶ CŀǎƘƛƻƴ IŀƛǊ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘōŀƴŘǎύ 

¶ /ŀǇǎ 

¶ IƻƻŘƛŜǎ 

¶ IŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǘǊŀƳƭƛƴŜǎ ƻǊ ōƻǊŘŜǊǎ 

¶ IŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ 

¶ bƻ ŜȅŜōǊƻǿ ǎƘŀǾƛƴƎ 
 

!ƭǎƻΥ 

¶ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀŘƻǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

¶ hƴƭȅ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƻǊ ǾŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ 
ōƭƻǳǎŜ ƻǊ ŀ ǎƘƛǊǘΦ 

¶ ²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ Ŏƻŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ /ŀǇǎ ŀƴŘ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

hǳǊ /ƘƻǎŜƴ /ƘŀǊƛǘȅ  

IƻƭƛŘŀȅ wŜǉǳŜǎǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

tƻƻƭ IŀȅŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƻƴ        
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϧ ¢ǿƛǧŜǊ 

ϪǇƻƻƭƘŀȅŜǎŀŎŀŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  

ϪǇƻƻƭƘŀȅŜǎŀŎŀŘ  

tƻƻƭ IŀȅŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ¦ƴƛŦƻǊƳ 


